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ZŽĐŬ�WƌĂŝƌŝĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ��
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů��
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ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ������
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�����������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

6SDQLVK� 
$JH���–��WK�*UDGH 

 
 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ZŽĐŬ�WƌĂŝƌŝĞ��ƐŝƚƐ�ŽŶ�ϭϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘��&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůĂƌŐĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ��ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ���
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌŝĐŚ���
ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��KƵƌ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�WĂƚŚ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐƚƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚƵƌĞ�KĂŬ͕�,ŝĐŬŽƌǇ͕��ůŵ�ĂŶĚ���ŚĞƌƌǇ�ƚƌĞĞƐ͘� 

1DWXUH�$OO�$URXQG 

 

 

ZWD^�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚĞƐǇ��ǁĞ�
ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��tĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ��ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŽŶĞƐ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��������
ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ��ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ����
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

3HDFH�(GXFDWLRQ 

At a Glance 



 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŐĞƐ���
ϯ-ϲ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĞŬůǇ��ƌĞĂƟǀĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐ͘����
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ůŽĐŽŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ��ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ŵŽǀĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�������
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨƵŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ�W͘�͘�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĮƚŶĞƐƐ͕�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�����������
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘� 

3K\VLFDO�(GXFDWLRQ� 

ZŽĐŬ�WƌĂŝƌŝĞ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘���ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ǁŽƌůĚ͘���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉŝĐŶŝĐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ����
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘� 

&RPPXQLW\�&RQQHFWLRQ 

ϱϮϰϲ���ZŽƚĂŵĞƌ�ZŽĂĚ͕�:ĂŶĞƐǀŝůůĞ͕�t/���භ����ϲϬϴ͘ϴϲϴ͘ϰϴϰϰ���� 

ƌŽĐŬƉƌĂŝƌŝĞŵŽŶƚĞƐƐŽƌŝ͘ĐŽŵ 


